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Ordine di San Giovanni di Dio 
Preparazione Capitolo Generale 

Provincia USA Sensing 
 
 
 

Quanti gruppi: 
Cinque (5) Gruppi 

Elenco dei temi: 
 

1.    Invecchiamento e declino 
 

2.    Cambiamento climatico 

 
3.    Carenza di personale assistenziale 

Composizione gruppi (religiosi, collaboratori, utenti/assistiti) 

 
Fra Stephen de la Rosa, O.H.,  Fra Pablo Lopez,  O.H. , Fra 
Thaddeus Bui, O.H., Fra Michael Bassemier, O.H. 

 
Fra Michael, Giovanni Argueta, John Cascio, Fra Stephen 
John Casico, Arjene Aguirre, Soccorro Aquila, Christine Degoma 

  

4.    Economia di mercato e case di cura Willy Atienza, John Padama, Arleen DeGuzman 

  
5.    Bisogni spirituali e sete di senso 

Fra Ignatius Sudol,  O.H.,  Fra Thaddeus Bui, O.H.,  Sac., Fra 
George Tecku, O.H., Fra Peter Gelfer, O.H.,  Sac., Sister Frances 
Flyn, CSJ, Sr. Irma Odabashian, CSJ, Sr. Raphael  Magana, OP 

 

1.  Tema scelto per il gruppo: Invecchiamento e declino 
 

2.   Perché avete scelto questo tema? 

 
a. Nel 1969, c'erano 40 religiosi nella Provincia degli Stati Uniti, Nostra Signora Regina degli 

 Angeli, e 3.000 nell'Ordine in tutto il mondo. 
b.  La regione anglofona di Western European Oceania North America ha convenuto che le 

Province della Regione si trovano in un conteso storico di compimento finale e ha chiamato 
questo percorso “Walking Each Other Home” (Accompagnarsi a vicenda a casa) 

 
3.   Cosa vi ha sorpreso dell'esperienza e cosa ha generato? 

 
a.   Non ci sono state sorprese, ma è stata confermata una tendenza alla diminuzione del 

numero di Confratelli nell'Ordine e all'invecchiamento progressivo. 
 

4.   Cosa avete scoperto? Quali sono state le illuminazioni chiave che avete tratte dal tema? 

 
a.    [1963] 12.096 religiosi nelle diverse Congregazioni e Ordini negli Stati Uniti.  
b.   [2022] 3.516 religiosi nelle diverse Congregazioni e Ordini negli Stati Uniti.  
c.    [1990] 6.721 religiosi nelle diverse Congregazioni e Ordini nel mondo. 
d.   [2018] 3.987 religiosi nelle diverse Congregazioni e Ordini nel mondo.  
e.   [2022] 831 professi solenni FBF nel mondo. 
f.    [2023] 811 professi solenni FBF nel mondo. 
g.    [2022] 60 età media dei religiosi F B F  n e l  m o n d o .  
h.   [2023] 10 religiosi F B F  n e l l a  P r o v i n c i a  U S A .  

i.   [2023] 76 età media dei religiosi F B F  n e l l a  P r o v i n c i a  USA. 
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j.    Non solo i religiosi di questa Provincia stanno diminuendo, ma questa tendenza sta interessando 

       anche altri Ordini e Congregazioni. 

 
5.   Cosa è stato confermato per voi? 

 
a.    A che ritmo rallenterà la tendenza al ribasso della curva? 
b.   Ci sarà mai una tendenza al rialzo? 
c.    Se ci sono altri candidati, riusciranno mai a sostituire quelli che non ci sono più? 
d.   Quello che rimane sarà considerata la vita consacrata del passato? 
e.   L'atteggiamento verso la religione cambierà nei prossimi anni? Come? 
f.    Il secolarismo rimarrà il sistema di credo dominante della maggior parte delle persone negli Stati Uniti? 
g.    La Chiesa cattolica negli Stati Uniti sopravviverà all'attuale sfiducia della gente? 

 
6.   Quali concezioni/pregiudizi avete dovuto abbandonare? 

a.   Che la vita religiosa come l'abbiamo conosciuta non sarà il modello che esisterà nel futuro. 
7.   Quali domande chiave vi ha permesso di far emergere per la vostra Provincia in vista del futuro? 

a.   Quali sono i livelli sostenibili di assistenza per coprire i bisogni dei religiosi che invecchiano? 
8.   E per tutto l’Ordine? 

a.   L'Ordine sarà favorevole a nuove strutture di governo come un Commissariato a cui 
affidare ufficialmente la supervisione dei religiosi rimanenti? 

 
 
 
 

 
1.  Tema scelto per il gruppo: Cambiamento climatico 

 
1.   Perché avete scelto questo tema? 

 
b.   Le case di riposo non sono immuni dagli effetti del cambiamento climatico e della perdita di biodiversità. 

Le variazioni di temperatura, gli eventi meteorologici estremi e i cambiamenti nei quadri clinici hanno un 
impatto diretto su popolazioni vulnerabili come gli anziani residenti nelle case di riposo. 

c.   La comprensione di questi effetti è fondamentale per gli amministratori delle case di 

cura per garantire il benessere e la sicurezza dei residenti e del personale. 

d.   Le sfide legate al clima possono interrompere le catene di approvvigionamento, 

influenzare l'infrastruttura delle strutture e mettere a dura prova le risorse, 

richiedendo una preparazione e una risposta proattive. 
 

2.   Cosa vi ha sorpreso dell'esperienza e cosa ha generato? 
a.   Come i cambiamenti climatici si ripercuotono sui pazienti anziani. 
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3.   Cosa avete scoperto? Quali sono state le illuminazioni chiave che avete tratte dal tema? 

a.   Le condizioni climatiche più calde tendono a disidratare gli anziani e a 

spingerli a rimanere al chiuso, creando il rischio dell'immobilità. 

b.   L'inquinamento atmosferico, esacerbato dai cambiamenti climatici, contribuisce 

a 7 milioni di morti. 

c.   Le ondate di calore estremo possono esacerbare le malattie respiratorie e cardiovascolari. 

d.   L'inquinamento atmosferico, esacerbato dai cambiamenti climatici, contribuisce 

a 7 milioni di morti premature all’anno. 
 

4.   Cosa è stato confermato per voi? 

a.   Impatto nutrizionale: I costi alimentari incideranno sugli anziani che non possono più 
permetterselo? 

b.   Efficacia dei farmaci: Il calore influisce sulla capacità dell'organismo di metabolizzare i farmaci? 

c.   Ambienti abitativi: Esistono programmi che aiutano gli anziani a isolare le loro 

case per il caldo e il freddo? 

d.   Caregiver: I professionisti assistenziali saranno in grado di raggiungere le persone di 

cui si prendono cura in caso di imprevisti, come forti piogge o tempeste di neve, 

uragani o terremoti? 
 

5.   Quali concezioni/pregiudizi avete dovuto abbandonare? 
1)   Salute mentale: Che gli anziani non diventino più depressi a causa dei cambiamenti del loro 

ambiente locale e che non debbano affrontare uno stress più significativo? 

 
6.   Quali domande chiave vi ha permesso di far emergere per la vostra Provincia in vista del futuro? 

a.   I rapporti del Gruppo intergovernativo di esperti sul cambiamento 
climatico (IPCC) forniscono dati scientifici completi sul clima. 

b.   L'Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS) offre una guida per adattare 
l'assistenza sanitaria alle sfide climatiche. 

 
7.   E per tutto l’Ordine? 

a.   L'Ordine deve incoraggiare i suoi centri (strutture) ad attuare politiche per ridurre la propria 
       impronta di carbonio nell'atmosfera. 
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1.   Tema scelto per il gruppo: Carenza di personale assistenziale 
 

2.   Perché avete scelto questo tema? 
a.    St John of God Retirement and Care Center (SJGRCC). La carenza di infermieri è 

dovuta a diversi fattori.  Il Bureau of Labor Statistics degli Stati Uniti prevede che dal 
2020 al 2030 saranno necessari oltre 275.000 infermieri in più. Le opportunità di lavoro 
per infermieri sono previste in crescita più rapida (9%) rispetto a tutte le altre 
professioni dal 2016 al 2026. 

3.   Cosa vi ha sorpreso dell'esperienza e cosa ha generato? 
 

a.   Le previsioni relative alle dinamiche della carenza di personale infermieristico in 
futuro sono piene di incertezze. 

b.   Tecnologia. L'avanzamento degli sviluppi tecnologici come la telemedicina e 

l'intelligenza artificiale potrebbero cambiare i ruoli e i requisiti degli infermieri in 

modo completamente nuovo. 

c.   Nuove forme di malattia. L'evoluzione di nuove patologie è una sfida. Eventi globali 

come la pandemia possono aumentare improvvisamente la domanda. 

d.   Istruzione: un nuovo futuro dell'istruzione e della formazione degli infermieri 

potrebbe emergere, o il ritmo di apprendimento potrebbe aumentare per affrontare 

la carenza in modo più efficace del previsto. 
 

 
4.   Cosa avete scoperto? Quali sono state le illuminazioni chiave che avete tratte dal tema? 

 
a.   Entità esatta: È difficile prevedere con precisione la gravità della carenza di 

personale infermieristico, poiché fattori come i cambiamenti delle politiche sanitarie 

e i progressi tecnologici possono influire sulla domanda di infermieri. 

b.   Soluzioni a lungo termine: Pur rispondendo alle preoccupazioni immediate, non 

sappiamo con certezza quali strategie saranno più efficaci per attrarre e trattenere 

gli infermieri nel lungo periodo. 

c.   Impatto dei cambiamenti nella forza lavoro infermieristica: Non abbiamo una 

comprensione completa del modo in cui i cambiamenti demografici della forza 

lavoro infermieristica, come l'afflusso di infermieri più giovani da paesi stranieri, 

possano influenzare l'andamento della situazione. 
 

5.   Cosa è stato confermato per voi? 

 
a.   La carenza di infermieri è universale e molti ospedali americani reclutano infermieri nelle Filippine 
o in India. 
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6.   Quali concezioni/pregiudizi avete dovuto abbandonare? 

 
a.   Che negli Stati Uniti ci sia un numero sufficiente di infermieri. 

 
7.   Quali domande chiave vi ha permesso di far emergere per la vostra Provincia in vista del futuro? 

 
a.   Dovremo aumentare i salari per essere competitivi con gli ospedali per acuti. 

 
8.   E per tutto l’Ordine? 

 
a.   Le Province dell'Ordine che hanno scuole per infermieri, formeranno infermieri in modo 

che possano superare il Board of Nursing License negli Stati Uniti. 
 

 
 
 
 
 

1.   Tema scelto per il gruppo: Economia di mercato e case di cura 
 

2.   Perché avete scelto questo tema? 
 

a.    L'odierna economia di mercato ha creato un modello commerciale complesso e fortemente 
regolamentato per la gestione delle strutture sanitarie. Il St. John of God Retirement and Care 
Center è una struttura assistenziale qualificata 501 c (3) che fornisce assistenza a persone 
anziane all'angolo tra Western e Adams dal 1945. 

 
b.   L'obiettivo fondamentale di offrire un ambiente di cura e assistenza di qualità è stato costruito 

sul valore cristiano della carità e sul carisma dell'ospitalità dei Religiosi di San Giovanni di Dio. 
Storicamente, la gestione è stata in pareggio o in perdita. Tradizionalmente, nel corso 
dell'anno, l'ammanco è stato gestito grazie a un mix prudente di pazienti con diversi tipi di 
pagamento e alla raccolta di fondi. 

 
c.    Oggi il St. John of God Retirement and Care Center dipende fortemente da due programmi 

pubblici, Medicare e Medicaid, per coprire i servizi forniti alla maggior parte dei pazienti.  Le 
tariffe pagate dagli Stati per Medicaid non coprono adeguatamente i costi effettivi sostenuti, 
con il risultato che c’è un forte scollamento tra i livelli di pagamento e le esigenze dei pazienti. 

 
3.   Cosa vi ha sorpreso dell'esperienza e cosa ha generato? 

 
a.   La crescita prevista della popolazione tra 85 anni e più contribuirà 

probabilmente ad aumentare il bisogno di servizi. 
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b.   Il St. John of God Retirement and Care Center fa molta fatica con le tariffe 
Medicaid insufficienti a coprire i costi dell'assistenza a una popolazione 
sempre più fragile e complessa dal punto di vista medico. 

c.   I l  tasso d’inflazione continua a rendere difficile per il personale sostenere il proprio costo 
della vita. 
d.   Retribuzioni, indennità e imposte su salari: 61% dei ricavi 
e.   Spesa per infermieri: 28% dei ricavi 

f.    Spesa per infermieri interinali: 10% dei ricavi 

g.   L'Institute of Medicine ha riportato che le strutture assistenziali no-profit hanno 

livelli di personale infermieristico più elevati e meno carenze sanitarie rispetto 

alle loro controparti for-profit. 
 

4.   Cosa avete scoperto? Quali sono state le illuminazioni chiave che avete tratte dal tema? 
 

 

a.   Ciò che la nuova legislazione ha in preparazione, limiterà le risorse per 

l'assistenza agli anziani e ai disabili. 

b.   I futuri livelli di finanziamento varieranno in modo significativo da uno 

Stato all'altro, con possibili disparità nella disponibilità e nella qualità 

dell'assistenza nelle case di riposo. 

c.   Medicaid si concentrerà sull'espansione dei servizi di prossimità come alternativa 

all'assistenza in case di cura per aiutare le persone ad invecchiare a casa propria. 

d.   Medicaid implementerà nuove misure di garanzia della qualità per monitorare 

e migliorare la qualità dell'assistenza, che potrebbero potenzialmente 

influenzare le assegnazioni di fondi e la gestione della struttura. 

e.   Per quale motivo il DHCS ha ritirato la tariffa Medicaid pubblicata con data di 

entrata in vigore il 1° gennaio 2023.  Al momento non ci sono aggiornamenti sulla 

nuova tariffa. 
 

5.   Cosa è stato confermato per voi? 

 
a.   Future politiche potrebbero alterare i criteri di ammissibilità che influiscono su chi 

può ricevere i finanziamenti. 
b.   La tecnologia in ambito assistenziale nelle case di cura è destinata a crescere. 
c.   Integrazione con altri programmi per semplificare l'erogazione dei servizi, ci sarà un programma 
dual-eligible? 

 
6.   Quali concezioni/pregiudizi avete dovuto abbandonare? 

 
a.   Che i tassi di rimborso statali e federali rimarranno stabili. 
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7.   Quali domande chiave vi ha permesso di far emergere per la vostra Provincia in vista del futuro? 

 
a.   La raccolta fondi sarà sufficiente per aiutare il Centro a ridurre le sue perdite? 

 
8.   E per tutto l’Ordine? 

a.   In che misura l'Ordine può far fronte a una riduzione dei fondi provenienti dalle Province? 
b.   L'Ordine svilupperà uno strumento per aiutare i Centri dei Paesi del primo mondo a far fronte alle 
perdite? 

 
 

 
1.  Tema scelto per il gruppo: S p i r i t u a l i t à  e sete di senso 

 
2.   Perché avete scelto questo tema? 

 
Il tema è stato assegnato al gruppo dal Provinciale. 

 
3. Cosa vi ha sorpreso dell'esperienza e cosa ha generato? 

 
La condivisione dei diversi carismi tra i quattro religiosi FBF e le tre Suore nel nostro Gruppo di Sensing è 
stata un'esperienza arricchente. L'aspetto contemplativo della condivisione comunitaria ha generato una 
comprensione più profonda delle questioni. È emerso un maggiore apprezzamento per gli sforzi dei 
religiosi FBF riguardo all'appartenenza e alla loro capacità di guardare al futuro con forza, anche se il loro 
numero sta diminuendo. Il processo di sensing ha aiutato il gruppo ad ascoltare in modo più profondo, 
mettendolo in grado di fermarsi e riflettere. Il desiderio di andare avanti insieme, con gli altri, mentre 
affrontiamo i cambiamenti in corso nella vita religiosa e nella missione. Stiamo partecipando a un piano 
più grande che Dio sta tracciando per noi, proprio come fecero i nostri fondatori ai loro tempi senza una 
mappa da seguire. Abbiamo la capacità di infondere il carisma dell'ospitalità nei collaboratori ed 
espandere la nostra cerchia di amici? 

 
4.  Cosa avete scoperto? Quali sono state le illuminazioni chiave che avete tratte dal tema? 

L'intuizione chiave è stata quella di constatare che la "cultura della paura" nel nostro mondo, 

riscontrabile nella "cancellazione" delle persone nella mente e nel cuore e nell'esistenza, è in netta 

opposizione rispetto al mandato di Dio di "amarsi gli uni gli altri". Concordiamo sul fatto che gli aspetti 

salvifici e riconcilianti del nostro carisma dell'ospitalità aiutano a ripristinare la dignità umana, 

l'insostituibilità e il valore di ogni persona. 

 
5.  Cosa è stato confermato per voi? 
Riteniamo fondamentale che il nostro carisma dell'ospitalità sia condiviso e trasmesso alle 
generazioni future, per continuare la visione e la missione del nostro fondatore San Giovanni di Dio. 

 
6.   Quali concezioni/pregiudizi avete dovuto abbandonare? 
L'idea di pensare che abbiamo tempo sufficiente per iniziare questo processo di riconfigurazione della 
nostra missione ospedaliera con un numero di religiosi in diminuzione.  È indispensabile avviare subito 
una riflessione e una pianificazione più approfondite. 
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7.  Quali domande chiave vi ha permesso di far emergere per la vostra Provincia in vista del futuro? 

 
1. Come possiamo far fronte alla "cultura della paura" sul posto di lavoro? 

 
2. Come possiamo servire meglio la nostra popolazione vulnerabile e anziana in modo più olistico nel nostro 
centro con un minor numero di religiosi? 

 
3.   È giunto il momento di stabilire un programma di missione e mentoring più integrale? 

 
4.   Come possiamo noi, tutti i religiosi delle nostre Province anglofone, WEONA, sostenerci 
l'un l'altro collegandoci tramite incontri informali su Zoom, condividendo le nostre speranze e 
i nostri sogni? 

 
8.   E per tutto l’Ordine? 

 
1.        Come possiamo noi, come Ordine, affrontare l’attuale crisi degli abusi sessuali e i 
problemi di salute comportamentale e mentale che incidono sulla salute e sul benessere 
dei nostri residenti più vulnerabili? 
2.        Come possiamo noi, come Ordine, rispondere ai bisogni emotivi, psicologici e spirituali dei nostri 
confratelli per accompagnarli e metterli in grado di percorrere il cammino dell'invecchiamento in modo 
integrale? 


