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Ordre de Saint Jean de Dieu 
Préparation du chapitre générale 

Province USA Sensing 
 
 
 

Combien de groupes : 
Cinq (5) groupes 

Liste des sujets : 
 

1.    Vieillissement et déclin 
 

2.    Changement climatique 

 
3.    Pénurie de personnel soignant 

Composition des groupes (religieux, collaborateurs, 
clients/usagers) 

 
Frère Stephen de la Rosa, O.H., Frère Pablo Lopez,  O.H. , 
Frère Thaddeus Bui, O.H., Frère Michael Bassemier, O.H. 

 
Frère Michael, Giovanni Argueta, John Cascio, Frère Stephen 
John Casico, Arjene Aguirre, Soccorro Aquila, Christine Degoma 

  

4.    Économie de marché et maisons de repos Willy Atienza, John Padama, Arleen DeGuzman 

  
5.    Besoins spirituels et soif de sens 

Frère Ignatius Sudol,  O.H.,  Frère Thaddeus Bui, O.H.,  Sac., Frère 
George Tecku, O.H., Frère Peter Gelfer, O.H.,  Sac., Sœur 
Frances Flyn, CSJ, Sr. Irma Odabashian, CSJ, Sr. Raphael  
Magana, OP  

1.  Sujet choisi par le groupe : Vieillissement et déclin 
 

2.   Pourquoi avez-vous choisi ce sujet ? 

 
a. En 1969, il y avait 40 religieux dans la Province des Etats-Unis, Notre Dame Reine des Anges, et 

3.000 dans l'Ordre dans le monde entier. 
b.  La région anglophone de Western European Oceania North America a estimé que les 

provinces de la région étaient parvenues à leur terme et elle a appelé ce chemin "Walking 
Each Other Home" (Accompagner l'un l'autre à la maison). 

 
3.   Qu'est-ce qui vous a surpris dans cette expérience vécue et qu’a-t-elle généré ? 

 
a.   Il n'y a eu aucune surprise, mais la tendance à la diminution du nombre des frères dans 

l'Ordre et au vieillissement progressif, s'est vue confirmée. 
 

4.   Qu'avez-vous découvert ? Quelles sont les principales conclusions que vous avez tirées de ce sujet ? 

 
a.    [1963] 12.096 religieux dans les différentes congrégations et ordres aux États-Unis.  
b.   [2022] 3.516 religieux dans les différentes congrégations et ordres aux États-Unis.  
c.   [1990] 6.721 religieux dans les différentes congrégations et ordres dans le monde 
entier. 
d.   [2018] 3.987 religieux de différentes congrégations et ordres dans le monde entier.  
e.   [2022] 831 religieux avec profession solennelle OH dans le monde . 
f.    [2023] 811 religieux avec profession solennelle OH dans le monde. 
g.    [2022] 60 âge moyen des religieux OH dans le monde.  
h.   [2023] 10 religieux OH dans la province des États-Unis.  

i.   [2023] 76 d’âge moyen des religieux OH dans la Province des États-Unis. 
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j.    Non seulement les religieux de cette Province diminuent, mais cette tendance touche également 
d'autres Ordres et d’autres Congrégations. 

 
5.   Qu’est-ce que cela a confirmé chez vous ? 

 
a.    À quel rythme la tendance à la baisse de cette courbe va-t-elle-se poursuivre? 
b.   Y aura-t-il un jour une tendance à la hausse ? 
c.    S'il y a d'autres candidats, pourront-ils un jour remplacer ceux qui ne sont plus là ? 
d.   Ce qui reste sera-t-il considéré comme la vie consacrée du passé ? 
e.   Les attitudes à l'égard de la religion vont-elles changer dans les années à venir ? Et comment ? 
f.    La sécularisation prédominera-t-elle chez la plupart des gens aux États-Unis ? 
g.    L'Église catholique aux États-Unis survivra-t-elle face à l’actuelle méfiance chez les gens 

? 

 
6.   Quelles conceptions/préjugés avez-vous dû abandonner ? 

a.   La vie religieuse telle que nous l'avons connue ne sera pas le modèle qui existera à l'avenir. 
7.   Quelles sont les questions clés que ce processus vous a permis de soulever pour votre province dans une 
perspective future ? 

a.   Quels sont les niveaux de soins soutenables pour couvrir les besoins des religieux vieillissants ? 
8.   Et pour l'ensemble de l’Ordre ? 

a.   L'Ordre sera-t-il favorable à de nouvelles structures de gouvernance, telles qu'un 
Commissariat officiellement chargé de superviser les religieux restants ? 

 
 
 
 

 
1.  Sujet choisi par le groupe : Changement climatique 

 
1.   Pourquoi avez-vous choisi ce sujet ? 

 
b.   Les maisons de retraite ne sont pas à l'abri des effets du changement climatique et de la perte en 

biodiversité. Les variations de température, les événements météorologiques extrêmes et les changements 
dans les environnements cliniques ont un impact direct sur les populations vulnérables telles que les 
personnes âgées résidant dans les maisons de retraite. 

c.   La compréhension de ces effets est cruciale pour les gestionnaires des maisons de 

retraite, afin de garantir le bien-être et la sécurité des résidents et du personnel. 

d.   Les défis liés au climat peuvent perturber les chaînes d'approvisionnement, 

affecter l'infrastructure des installations et peser sur les ressources, ce qui 

nécessite une préparation et une réponse proactives. 
 

2.   Qu'est-ce qui vous a surpris dans l'expérience vécue en traitant ce sujet et qu'est-ce que cela a généré ? 
a.   Comment le changement climatique affecte les patients âgés. 
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3.   Qu'avez-vous découvert ? Quelles sont les principales conclusions que vous avez tirées de ce sujet ? 

a.   Les conditions climatiques plus chaudes ont tendance à déshydrater les personnes 

âgées et à les pousser à rester à l'intérieur, ce qui peut entraîner de la sédentarité. 

b.   La pollution de l'air, exacerbée par le changement climatique, contribue à 7 

millions de décès. 

c.   Les vagues de chaleur extrême peuvent aggraver les maladies respiratoires et cardiovasculaires. 

d.   La pollution de l'air, exacerbée par le changement climatique, contribue à 7 

millions de décès prématurés chaque année. 
 

4.   Qu’est-ce que cela a confirmé chez vous ? 

a.   Impact nutritionnel : Le coût des denrées alimentaires affectera-t-il les personnes âgées qui 
n'ont plus les moyens de les acheter ? 

b.   Efficacité des médicaments : La chaleur affecte-t-elle la capacité de l'organisme à métaboliser 
les médicaments ? 

c.   Milieux de vie : Existe-t-il des programmes pour aider les personnes âgées à isoler 

leur logement contre le froid et la chaleur ? 

d.   Assistants de vie : Les professionnels de la santé seront-ils en mesure d'atteindre les 

personnes dont ils s'occupent en cas d'événements imprévus, tels que de fortes 

pluies ou des tempêtes de neige, des ouragans ou des tremblements de terre ? 
 

5.   Quelles conceptions/préjugés avez-vous dû abandonner ? 
1)   Santé mentale : Que les personnes âgées ne soient déprimées en raison des changements 

dans leur environnement et ne soient confrontées à un stress plus important ? 

 
6.   Quelles questions clés ce processus vous a-t-il permis de soulever pour votre Province dans une perspective 
future ? 

a.   Les rapports du Groupe d'experts intergouvernemental sur 
l'évolution du climat (GIEC) fournissent des données scientifiques 
complètes sur le climat. 

b.   L'Organisation mondiale de la santé (OMS) propose des conseils pour 
adapter les soins de santé aux défis climatiques. 

 
7.   Et pour l'ensemble de l’Ordre ? 

a.   L'Ordre doit encourager ses centres à mettre en œuvre des politiques visant à réduire leur empreinte 
carbone dans l'atmosphère. 
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1.     Sujet choisi par le groupe : Manque de personnel soignant 
 

2.   Pourquoi avez-vous choisi ce sujet ? 
a.    St John of God Retirement and Care Center (SJGRCC). La pénurie d'infirmières est 

due à plusieurs facteurs.  Le Bureau américain des statistiques du travail prévoit que plus 
de 275 000 infirmiers supplémentaires seront nécessaires entre 2020 et 2030. Les offres 
d'emploi pour les infirmiers devraient augmenter plus rapidement (9 %) que pour toutes 
les autres professions entre 2016 et 2026. 

3.   Qu'est-ce qui vous a surpris dans l'expérience vécue en traitant ce sujet et qu'est-ce que cela a généré ? 
 

a.   Les prévisions concernant la dynamique de pénurie d'infirmières à l'avenir sont 
pleines d'incertitude. 

b.   Technologie. Les progrès technologiques tels que la télémédecine et l'intelligence 

artificielle pourraient modifier les rôles et les compétences des infirmières d'une 

manière totalement nouvelle. 

c.   Nouvelles formes de maladies. L'évolution de nouvelles maladies constitue un défi. 

Des événements mondiaux tels que des pandémies peuvent soudainement 

accroître la demande. 

d.   Éducation : Un nouvel avenir pour l'éducation et la formation des infirmières pourrait 

voir le jour, ou le rythme de l'apprentissage pourrait s'accélérer pour faire face à la 

pénurie de manière plus rapide que prévue. 

 
4.   Qu'avez-vous découvert ? Quelles sont les principales conclusions tirées de ce sujet ? 

 
a.   Ampleur exacte : il est difficile de prédire avec précision l'ampleur de la pénurie en 

infirmières, car des facteurs tels que les changements dans les politiques de santé et 

les progrès technologiques peuvent influer sur la demande en infirmières. 

b.   Solutions à long terme : tout en répondant aux préoccupations immédiates, nous ne 

savons pas avec certitude quelles stratégies seront les plus efficaces pour attirer et 

retenir les infirmières à long terme. 

c.   Impact des changements dans la main-d'œuvre infirmière : nous ne comprenons 

pas complètement comment l'évolution démographique de la main-d'œuvre 

infirmière, telle que l'afflux de jeunes infirmières en provenance de pays étrangers, 

pourraient influer sur la situation. 
 

5.   Qu’est-ce que cela a confirmé chez vous ? 

 
a.   La pénurie d'infirmières est universelle et de nombreux hôpitaux américains recrutent des 
infirmières aux Philippines ou en Inde. 
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6.   Quelles conceptions/préjugés avez-vous dû abandonner ? 

 
a.   Q u e  l es États-Unis disposent d'un nombre suffisant d'infirmières. 

 
7.   Quelles questions clés ce processus vous a permis de soulever pour votre province dans une perspective 
future ? 

 
a.   Nous devrons augmenter les salaires pour être compétitifs par rapport aux hôpitaux traitant les soins 
aigus. 

 
8.   Et pour l'ensemble de l’Ordre ? 

 
a.   Les provinces de l'Ordre qui disposent d'écoles d'infirmières formeront les infirmières 

afin qu'elles puissent passer la Licence du Board of Nursing aux États-Unis. 
 

 
 
 
 
 

1.   Sujet choisi par le groupe : Économie de marché et maisons de repos 
 

2.   Pourquoi avez-vous choisi ce thème ? 

 
a.    L'économie de marché actuelle a créé un modèle commercial complexe et très réglementé 

pour la gestion des établissements sanitaires. Le St. John of God Retirement and Care Centre 
est un établissement de soins qualifié 501 c (3), qui fournit des soins aux personnes âgées à 
l'angle des rues Western et Adams depuis 1945. 

 
b.   L'objectif fondamental de fournir un environnement et des soins de qualité a été édifié sur la 

valeur chrétienne de la charité et sur le charisme de l'hospitalité des religieux de Saint-Jean de 
Dieu. Historiquement, la gestion a été soit rentable, soit déficitaire. Comme de tradition, au 
cours de l'année, le déficit a été géré par une combinaison avisée de patients avec différents 
types de paiements et par la collecte de fonds. 

 
c.    Aujourd'hui, le centre de retraite et de soins St. John of God dépend fortement de deux 

programmes publics, Medicare et Medicaid, pour couvrir les services fournis à la plupart des 
patients.  Les tarifs assurés par les États pour Medicaid ne couvrent pas suffisamment les coûts 
réels encourus, ce qui entraîne un décalage important entre les niveaux de paiement et les 
besoins réels des patients. 

 
3.   Qu'est-ce qui vous a surpris dans l'expérience vécue en traitant ce sujet et qu'est-ce que cela a généré ? 

 
a.   La croissance attendue de la population âgée de 85 ans et plus est 

susceptible d'accroître les besoins en services. 
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b.   Le centre de retraite et de soins St. John of God peine avec les tarifs 
de Medicaid insuffisants pour couvrir les coûts de prise en charge 
d'une population de plus en plus fragile et médicalement complexe. 

c.   Le taux de l’inflation continue d'empêcher le personnel de faire face à son propre coût de la 
vie. 
d.   Salaires, avantages sociaux et charges sociales : 61% des recettes  
e.   Dépenses en personnel infirmier : 28% des recettes 

f.    Dépenses pour les infirmières intérimaires : 10 % des recettes 

g.   L'Institute of Medicine a indiqué que les établissements de soins à but non 

lucratif disposent d'un personnel infirmier plus nombreux et souffrent moins de 

pénuries de personnel que leurs homologues à but lucratif. 
 

4.   Qu'avez-vous découvert ? Quelles sont les principales conclusions que vous avez tirées de ce sujet ? 
 

 

a.   Ce que la nouvelle législation prévoit, c'est de limiter les ressources pour 

l’assistance aux personnes âgées et aux personnes handicapées. 

b.   Les niveaux de financement futurs varieront considérablement d'un État à 

l’autre, ce qui pourrait entraîner des disparités dans la disponibilité et la 

qualité des soins dans les maisons de retraite. 

c.   Medicaid se concentrera sur l'expansion des services de proximité en tant 

qu'alternative aux soins en maison de retraite, afin d'aider les personnes à vieillir 

chez elles. 

d.   Medicaid mettra en œuvre de nouveaux critères de qualité pour contrôler et 

améliorer la qualité des soins, ce qui pourrait potentiellement influencer les 

allocations de fonds et la gestion des établissements. 

e.   Le motif inconnu ayant conduit le DHCS à retirer le tarif Medicaid publié avec une 

date d'entrée en vigueur au 1er janvier 2023.  Il n'y a actuellement aucune mise à 

jour sur le nouveau tarif. 
 

5.   Qu’est-ce que cela a confirmé chez vous ? 

 
a.   Les pol it iques futures pourraient modif ier  les cr itères d'él igi bi l i té 

qui  déterminent quel les personnes bénéficieront de  f inancements. 
b.   La technologie au service des soins dans les maisons de retraite est appelée à se développer. 
c.   Intégration avec d'autres programmes pour simplifier la prestation de services ; y aura-t-il un 
programme avec double éligibilité ? 

 
6.   Quelles conceptions/préjugés avez-vous dû abandonner ? 

a.   Que les taux de remboursement des États et du gouvernement fédéral resteront stables. 
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7.   Quelles questions clé ce processus vous a permis de soulever pour votre Province dans une 
perspective future ? 

 
a.   La collecte de fonds (fundraising) sera-t-elle suffisante pour aider le Centre à réduire ses pertes ? 

 
8.   Et pour l'ensemble de l’Ordre ? 

a.   Dans quelle mesure l'Ordre peut-il faire face à une réduction des fonds provenant des Provinces ? 
b.   L'Ordre développera un outil pour aider les Centres des pays du premier monde à faire face aux 
pertes ? 
 

 
1.  Sujet choisi par le groupe : B e s o i n s  s p i r i t u e l s  e t  s o i f  d e  s e n s  

 
2. Pourquoi avez-vous choisi ce sujet ? 
Le thème a été assigné au groupe par le Provincial. 

 
3. Qu'est-ce qui vous a surpris dans l'expérience vécue en traitant ce sujet et qu'est-ce que cela a généré 
? 
Le partage des différents charismes entre les quatre religieux de la FBF et les trois Sœurs de notre 
groupe de réflexion a été une expérience enrichissante. L'aspect contemplatif du partage 
communautaire a généré une compréhension plus profonde des problèmes. Les efforts des religieux FBF 
en matière d'appartenance et leur capacité à regarder l'avenir avec force, même si leur nombre diminue, 
ont été mieux appréciés. Le processus de perception a aidé le groupe à écouter plus profondément, ce 
qui lui a permis de s'arrêter et de réfléchir. Le désir d'aller de l'avant ensemble, avec d'autres, alors que 
nous sommes confrontés à des changements constants dans la vie religieuse et dans la mission. Nous 
participons à un plan plus vaste que Dieu dessine pour nous, tout comme nos fondateurs l'ont fait à leur 
époque, sans aucune carte à suivre. Avons-nous la capacité d'insuffler le charisme de l'hospitalité à nos 
collaborateurs et d'élargir notre cercle d'amis ? 

 
4.  Qu'avez-vous découvert ? Quelles sont les principales conclusions que vous avez tirées de ce sujet ? 

L'idée principale a été que la "culture de la peur" dans notre monde, qui se traduit par l'"effacement" 

des personnes dans l'esprit, le cœur et l'existence, est en opposition flagrante avec le mandat de Dieu de 
"s'aimer les uns les autres". Nous convenons que les aspects salvateurs et réconciliateurs de notre 

charisme d'hospitalité contribuent à restaurer la dignité humaine, l'irremplaçabilité et la valeur de 
chaque personne. 

 
5.  Qu’est-ce que cela a confirmé chez vous ? 
Nous pensons qu'il est essentiel que notre charisme d'hospitalité soit partagé et transmis aux 
générations futures, afin de poursuivre la vision et la mission de notre fondateur, Saint Jean de Dieu. 

 
6.   Quelles conceptions/préjugés avez-vous dû abandonner ? 
L'idée de penser que nous avons assez de temps pour entamer ce processus de reconfiguration de notre 
mission hospitalière avec un nombre décroissant de religieux.  Il est impératif d'entamer dès maintenant 
une réflexion et une planification plus approfondies. 
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7.  Quelles sont les questions clés que ce processus vous a permis de soulever pour votre province dans une 
perspective future ? 

 
1. Comment faire face à la "culture de la peur" sur le lieu de travail ? 

 
2. Comment pouvons-nous mieux servir notre population vulnérable et âgée de manière plus holistique dans 
notre centre avec moins de religieux ? 

 
3.   Le temps est venu de mettre en place un programme de mission et de mentorat plus complet ? 

 
4.   Comment pouvons-nous, tous les religieux de nos provinces anglophones, WEONA, nous 
soutenir les uns les autres en nous connectant par des réunions informelles sur Zoom, en 
partageant nos espoirs et nos rêves ? 

 
8.   Et pour l'ensemble de l’Ordre ? 

 
1.        Comment pouvons-nous, en tant qu'Ordre, faire face à la crise actuelle des abus 
sexuels et aux problèmes de comportement et de santé mentale qui affectent la santé et 
le bien-être de nos résidents les plus vulnérables ? 
2.        Comment pouvons-nous, en tant qu'Ordre, répondre aux besoins émotionnels, psychologiques et 
spirituels de nos frères pour les accompagner et leur permettre de parcourir le chemin du vieillissement de 
manière intégrale ? 


