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Ordem Hospitaleira de S. João de Deus  
Preparação do Capítulo Geral 

Província dos Estados Unidos da América – Grupos de Perceção (Sensing) 
 

Número de Grupos: 5 

Temas 
Composição dos Grupos 

(religiosos, colaboradores, utentes/pessoas assistidas) 

1.  Envelhecimento e declínio 

 

Ir. Stephen de la Rosa, OH, Ir. Pablo Lopez, OH,  
Ir. Thaddeus Bui, OH, Ir. Michael Bassemier, OH 

2.  Alterações climáticas Ir. Michael, Giovanni Argueta, John Cascio, Ir. Stephen 

3.  Escassez de pessoal assistencial John Cascio, Arjene Aguirre, Soccorro Aquila, Christine Degoma 

4.  Economia de mercado e Casas de Saúde Willy Atienza, John Padama, Arleen DeGuzman 

5.  Necessidades espirituais e busca de 
sentido 

Ir. Ignatius Sudol, OH, Ir. Thaddeus Bui, OH, Sac.,  
Ir. George Tecku, OH, Ir. Peter Gelfer, OH, Sac., Ir.ª Frances 
Flyn, CSJ, Ir.ª Irma Odabashian, CSJ, Ir.ª Raphael Magana, OP. 

 
 

1. Tema escolhido para o Grupo: Envelhecimento e declínio 
 
2.  Por que escolheram este tema? 

a. Em 1969, havia 40 religiosos na Província dos Estados Unidos da América (EUA), Nossa Senhora 
Rainha dos Rainha dos Anjos, e 3.000 na Ordem, em todo o mundo. 

b. A Região de língua inglesa da Europa Ocidental, Oceânia e América do Norte concordou que as 
Províncias da Região se encontram num contexto histórico de missão cumprida (meta atingida) 
e denominou este percurso com a expressão "Walking Each Other Home" (acompanhar-se uns 
aos outros rumo a casa) 

 
3. O que vos surpreendeu na experiência de abordar este tema e quais os resultados? 

a. Não houve surpresas, confirmando-se a tendência à diminuição do número de Irmãos na 
Ordem e ao envelhecimento progressivo. 

 
4. O que descobriram? Quais as principais lições colhidas do tema? 

a. [1963] 12.096 religiosos nas diversas Congregações e Ordens nos EUA.  
b. [2022] 3.516 religiosos nas várias Congregações e Ordens nos EUA. 
c. [1990] 6.721 religiosos nas várias Congregações e Ordens no mundo. 
d. [2018] 3.987 religiosos nas diversas Congregações e Ordens no mundo.  
e. [2022] 831 Irmãos professos solenes da Ordem Hospitaleira de S. João de Deus (OHSJD) no 

mundo. 
f. [2023] 811 Irmãos professos solenes da OHSJD no mundo. 
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g. [2022] 60 anos: média etária dos Irmãos de S. João de Deus (SJD) no mundo. 
h. [2023] 10 Irmãos professos solenes da OHSJD na Província dos EUA. 
i. [2023] 76 anos: média etária dos Irmãos de SJD na Província dos EUA. 
j. Não só o número de religiosos nesta Província está a diminuir, mas esta tendência está a afetar 

igualmente outras Ordens e Congregações. 
 
5. O que se confirmou?  

a. A que ritmo irá abrandar a tendência descendente da curva? 
b. Haverá porventura uma tendência ascendente? 
c. Se houver outros candidatos, conseguirão porventura substituir os que já não estão presentes? 
d. O que resta será considerado como Vida consagrada do passado? 
e. Mudará nos próximos anos a atitude relativamente à religião? Em que sentido? 
f. O secularismo continuará a ser o sistema de crenças dominante da maioria das pessoas nos 

Estados Unidos? 
g. A Igreja Católica sobreviverá nos Estados Unidos à atual desconfiança das pessoas? 

 
6. Que conceções/preconceitos tiveram de abandonar? 

a. Que a vida religiosa, tal como a conhecemos, não será o modelo que continuará a existir no 
futuro. 

 
7. Que questões-chave emergiram para a vossa Província em vista do futuro? 

a. Quais são os níveis sustentáveis de assistência para responder às necessidades dos religiosos 
que estão a envelhecer? 

 
8. E para a Ordem, no seu conjunto? 

a. A Ordem será favorável a novas estruturas de governo, como um Comissariado ao qual seria 
oficialmente confiada a supervisão dos religiosos remanescentes? 

 
*** *** ***  

 

1. Tema escolhido para o Grupo: Alterações climáticas 
 
2.  Por que escolheram este tema? 

a. Os lares de idosos não estão imunes aos efeitos das alterações climáticas e da perda de 
biodiversidade. Variações de temperatura, fenómenos meteorológicos extremos e mudanças 
nos contextos clínicos têm um impacto direto nas populações vulneráveis, nomeadamente nas 
pessoas residentes em lares de idosos. 

b. A compreensão destes efeitos é crucial para que os responsáveis pelos lares de idosos possam 
garantir o bem-estar e a segurança dos residentes e dos trabalhadores. 
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c. Os desafios relacionados com o clima podem perturbar as cadeias de abastecimento, afetar as 
infraestruturas das instalações e pôr à prova os recursos, exigindo uma preparação e uma 
resposta proativas. 

 
3. O que vos surpreendeu na experiência de abordar este tema e quais os resultados? 

a. Como as alterações climáticas têm repercussões nos doentes idosos. 

 

4. O que descobriram? Quais as principais lições colhidas do tema? 
a. As condições climatéricas mais quentes tendem a desidratar os idosos e a obrigá-los a 

permanecer em casa, criando o risco de imobilidade. 
b. A poluição atmosférica, agravada pelas alterações climáticas, contribui para 7 milhões de 

mortes. 
c. As vagas de calor extremo podem agravar as doenças respiratórias e cardiovasculares. 
d. A poluição do ar, agravada pelas alterações climáticas, contribui para 7 milhões de mortes 

prematuras por ano. 
 
5. O que se confirmou? 

a. Impacto na alimentação: os custos dos víveres afetarão os idosos que deixarão de os poder 
adquirir? 

b. Eficácia dos medicamentos: o calor afeta a capacidade do organismo para metabolizar os 
medicamentos? 

c. Ambiente das habitações: existem programas para ajudar os idosos a isolar as suas casas do 
calor e do frio? 

d. Cuidador: os cuidadores poderão contactar as pessoas por eles assistidas em caso de 
acontecimentos imprevistos, como chuvas fortes ou tempestades de neve, furacões ou 
terramotos? 

 
6. Que conceções/preconceitos tiveram de abandonar? 

a. Saúde mental: que os idosos não fiquem mais deprimidos devido a mudanças no seu ambiente 
local e que não tenham de enfrentar desgastes/ansiedades mais graves. 

 
7. Que questões-chave emergiram para a vossa Província, em vista do futuro? 

a. Os relatórios do Painel Intergovernamental sobre Mudanças Climáticas (IPCC) fornecem dados 
científicos exaustivos sobre o clima. 

b. A Organização Mundial de Saúde (OMS) oferece orientações sobre a adaptação dos cuidados 
de saúde aos desafios climáticos. 

 
8. E para a Ordem, no seu conjunto? 

a. A Ordem deve incentivar os seus centros (estruturas) a implementar políticas para reduzir a sua 
pegada de carbono na atmosfera. 
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 *** *** ***  
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1. Tema escolhido para o Grupo: Escassez de pessoal assistencial 
 
2.  Por que escolheram este tema? 

a. Centro de Repouso e Assistência de São João de Deus (St. John of God Retirement and Care 
Center – SJGRCC).  A escassez de enfermeiros deve-se a vários fatores. O Gabinete de 
Estatísticas do Trabalho (Bureau of Labor Statistics) dos EUA prevê que serão necessários mais 
275.000 enfermeiros na década 2020-2030. Prevê-se que, desde 2016 até 2026, as 
oportunidades de emprego para enfermeiros cresçam mais rapidamente (9%) do que em todas 
as outras profissões. 

 
3. O que vos surpreendeu na experiência de abordar este tema e quais os resultados? 

a. As previsões relativamente às dinâmicas da escassez de enfermeiros no futuro estão repletas 
de incertezas. 

b. Tecnologia: os progressos tecnológicos, como a Telemedicina e a Inteligência Artificial, poderão 
alterar de forma completamente nova as funções e necessidades dos enfermeiros. 

c. Novas formas de doença: a evolução de novas doenças constitui um desafio; os 
acontecimentos globais, como as pandemias, podem aumentar repentinamente a procura. 

d. Educação: poderia surgir um novo futuro para a educação e a formação de enfermeiros, ou o 
ritmo da aprendizagem poderia aumentar para fazer face à escassez de forma mais eficaz do 
que o previsto. 

 
4. O que descobriram? Quais as principais lições colhidas do tema? 

a. Grandeza exata: é difícil prever com exatidão a gravidade da escassez de enfermeiros, dado 
que fatores como as mudanças nas políticas de saúde e os avanços tecnológicos podem afetar 
a procura de enfermeiros. 

b. Soluções a longo prazo: embora respondendo a preocupações imediatas, não sabemos ao 
certo que estratégias serão mais eficazes para atrair e fidelizar enfermeiros a longo prazo. 

c. Impacto das mudanças na mão-de-obra na área de Enfermagem: não se pode compreender 
exatamente como as mudanças demográficas afetarão a mão-de-obra na área de Enfermagem, 
nomeadamente quanto ao afluxo de enfermeiros mais jovens de países estrangeiros. 

 
5 O que se confirmou?  

a. A falta de enfermeiros é universal e muitos hospitais americanos recrutam enfermeiros nas 
Filipinas ou na Índia. 

 
6. Que conceções/preconceitos tiveram de abandonar? 

a. Que existe um número suficiente de enfermeiros nos Estados Unidos. 
 
7. Que questões-chave emergiram para a vossa Província em vista do futuro? 

a. Será necessário aumentar as retribuições salariais para sermos competitivos com os hospitais 
para doentes agudos. 



Brothers OF ST. JOHN OF GOD 

Província de Nossa Senhora Rainha dos Anjos – EUA 

2468 South St Andrews Place Los Angeles, California 90018 
Tel. (323) 734-0233 | Fax (323) 731-5987 

   

 Província EUA (Nª Sª Anjos) – 2468 S St. Andrews Place Los Angeles, California  Página 6 

 
8. E para a Ordem, no seu conjunto? 

a. As Províncias da Ordem que têm Escolas de Enfermagem formarão enfermeiros para que 
possam ser integrados na Ordem dos Enfermeiros (Board of Nursing License) dos Estados 
Unidos. 

 
*** *** ***  

 

1. Tema escolhido para o grupo: Economia de mercado e Casas de Saúde 
 
2.  Por que escolheram este tema? 

a. A atual economia de mercado criou um modelo de negócio complexo e altamente 
regulamentado para a gestão de estruturas de saúde. O John of God Retirement and Care Cen-
ter é um centro de assistência certificado com o parâmetro de qualificação 501c (3)1 que, desde 
1945, presta assistência à população idosa residente na zona das avenidas Western e Adams. 

b. O objetivo fundamental de proporcionar um ambiente assistencial de qualidade foi construído 
com base no valor cristão da caridade e no carisma de hospitalidade dos Religiosos de São João 
de Deus. Historicamente, a gestão financeira tem registado um equilíbrio entre receitas e 
perdas. Tradicionalmente, ao longo do ano, o défice tem sido gerido através de uma política 
prudente pagamentos diferenciados por parte de doentes e angariação de fundos. 

c. O John of God Retirement and Care Centre, para financiar os serviços prestados à maioria dos 
doentes, está atualmente muito dependente de dois programas públicos: Medicare e 
Medicaid. Os subsídios pagos pelos estados para o Medicaid não cobrem adequadamente os 
custos reais das prestações, o que resulta numa grande discrepância entre os níveis de 
pagamento e as necessidades dos doentes. 

 
3. O que vos surpreendeu na experiência de abordar este tema e quais os resultados? 

a. O crescimento previsível de pessoas com 85 anos ou mais contribuirá ulteriormente para 
aumentar ainda mais a necessidade de serviços. 

b. O John of God Retirement and Care Center enfrenta grandes dificuldades para funcionar com 
taxas do organismo Medicaid, insuficientes para cobrir os custos reais da assistência prestada 
a uma população cada vez mais frágil e medicamente complexa. 

c. A taxa de inflação continua a dificultar a cobertura do custo de vida. 
d. As remunerações, indemnizações e impostos sobre os salários absorvem 61% das receitas. 
e. Os custos das remunerações dos enfermeiros efetivos atingem 28% das receitas. 
f. Os custos das remunerações dos enfermeiros temporários representam 10% das receitas 

 
1  Reconhecimento formal como Organização sem fins lucrativos, ou instituição de solidariedade social: pode 

receber doações dedutíveis de impostos e beneficia de outras isenções fiscais específicas. (NdT, informações 
colhidas na Internet). 
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g. O Instituto de Medicina indicou que as estruturas assistenciais sem fins lucrativos têm níveis de 
pessoal mais elevados e menos carências no âmbito da saúde do que as suas congéneres com 
fins lucrativos. 

 
4. O que descobriram? Quais as principais lições colhidas? 

a. A nova legislação, em preparação, limitará os recursos destinados à assistência a idosos e 
pessoas deficientes. 

b. Os futuros níveis de financiamento deverão variar significativamente de estado para estado, 
com possíveis disparidades na disponibilidade e qualidade da assistência nos lares de idosos. 

c. O Medicaid centrar-se-á na expansão dos serviços de proximidade como alternativa à 
assistência em lares de idosos para ajudar as pessoas a viver a sua velhice no próprio domicílio. 

d. O Medicaid implementará novas medidas de garantia de qualidade para monitorizar e melhorar 
a qualidade da assistência, o que poderá influenciar as atribuições de financiamento e a gestão 
das estruturas. 

e. O Departamento dos Serviços de Saúde (da Califórnia) – Department of Health Care Services 
(DHCS) – suspendeu a tarifa Medicaid publicada com data de entrada em vigor a partir de 1 de 
janeiro de 2023, mas não se conhece, até hoje, o valor de atualização da nova tarifa. 

 
5. O que se confirmou?  

a. As futuras políticas poderão alterar os critérios de elegibilidade que afetam quem pode receber 
financiamento. 

b. Está a desenvolver-se a tecnologia no setor da assistência em lares de idosos. 
c. Integração com outros programas para simplificar a prestação de serviços; haverá um programa 

de dupla elegibilidade? 
 
6. Que conceções/preconceitos tiveram de abandonar? 

a. Que as taxas de reembolso estatais e federais se manterão estáveis. 
  
7. Que questões-chave emergiram para a vossa Província, em vista do futuro? 

a. A angariação de fundos será suficiente para ajudar o Centro a reduzir as perdas? 
 
8. E para a Ordem, no seu conjunto? 

a. Até que ponto a Ordem pode fazer frente a uma redução dos fundos provenientes das 
Províncias? 

b. A Ordem desenvolverá um instrumento para ajudar os Centros dos países do primeiro mundo 
a enfrentar as perdas? 

 
*** *** ***  
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1. Tema escolhido para o grupo: Espiritualidade e busca de sentido 
 
2.  Por que escolheram este tema? 

a. O tema foi atribuído ao grupo pelo Superior Provincial. 

 
3. O que vos surpreendeu na experiência de abordar este tema e quais os resultados? 

a. A partilha dos diferentes carismas entre os quatro religiosos Irmãos de S. João de Deus e as três 

Irmãs do nosso Grupo de Perceção (Sensing) foi uma experiência enriquecedora. O aspeto da 

reflexão em partilha comunitária gerou uma compreensão mais profunda das questões. 

Emergiu um maior apreço pelos esforços dos religiosos relativamente à pertença e à sua 

capacidade de encararem o futuro com audácia, apesar da diminuição numérica dos seus 

membros. O processo levou o grupo a escutar e analisar mais a fundo as questões, permitindo-

lhes parar e refletir. Emergiu também o desejo de avançar juntos, uns com os outros, para 

enfrentarem as mudanças que surgem continuamente na vida religiosa e na missão: estamos a 

participar num plano maior, que Deus está a traçar para nós, tal como os nossos fundadores 

fizeram no seu tempo, sem disporem de um mapa para se orientarem. Teremos a capacidade 

de incutir o carisma da hospitalidade nos nossos Colaboradores e de alargar o nosso círculo de 

amigos? 

 
4. O que descobriram? Quais as principais lições colhidas? 

a. A principal constatação foi que a "cultura do medo" no mundo atual, que se encontra no 

"apagamento" das pessoas na mente, no coração e na existência, contrasta fortemente com o 

mandamento de Deus de "nos amarmos uns aos outros". Estamos convictos de que os aspetos 

salvíficos e reconciliadores do nosso Carisma de Hospitalidade ajudam a restaurar a dignidade 

humana, o carácter insubstituível e o valor de cada pessoa. 

 
5. O que se confirmou?  

a. Parece-nos essencial que o nosso Carisma de Hospitalidade seja partilhado e transmitido às 

gerações futuras, para dar continuidade à visão e missão do nosso fundador, S. João de Deus. 
 
6. Que conceções/preconceitos tiveram de abandonar? 

b. A ideia de que temos tempo suficiente para iniciar este processo de reconfiguração da nossa 

missão hospitaleira com um número cada vez menor de religiosos. É indispensável fazer 

imediatamente uma reflexão e uma planificação mais profundas. 

 
7. Que questões-chave emergiram para a vossa Província, em vista do futuro? 

a. Como podemos enfrentar a "cultura do medo" no local de trabalho? 

b. Como podemos servir melhor as pessoas vulneráveis e idosas de forma mais holística no nosso 
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centro com menos Religiosos? 

c. Será altura de estabelecer uma missão mais holística e um programa de mentores? 

d. Como é que nós, todos os religiosos das nossas Províncias de língua inglesa (WEONA), nos 

podemos apoiar mutuamente, mantendo-nos em contacto através de reuniões informais à 

distância (por videoconferência), para partilharmos as nossas esperanças e os nossos sonhos? 

 
8. E para a Ordem, no seu conjunto? 

a. Como podemos, como Ordem, enfrentar a atual crise de abusos sexuais e os problemas de bom 

comportamento e equilíbrio mental que afetam a saúde e o bem-estar dos nossos residentes 

mais vulneráveis? 

b. Como podemos, como Ordem, responder às necessidades emocionais, psicológicas e espirituais 

de nossos Irmãos para os acompanhar e tornar capazes de percorrer o caminho do 

envelhecimento de maneira integral? 

 
*** *** ***  

 


